Labopharm Inc.

Laval, le 16 aoiit 1999

Madame, Monsieur,

Madame Lynda Cedar a été engagée par Labopharm en 1995 pour créer le département d'études
cliniques ainsi que pour fonder et gérer un centre clinique de phase [ de 12 lits. Etant donné que
personne dans la compagnie n'avait d'expérience en la matiére, Madame Cedar a recu carte blanche
pour la création du centre clinique et la mise en place d'une structure et d'une organisation
fonctionnelles et conformes aux normes de Bonne Pratique Clinique en vigueur. Clest donc en toute
autonomie quelle a décidé du lieu d'implantation, acheté le matériel et 'équipement, recruté une
équipe de permanents et de temporaires, mis en place un comité d'éthique, établi toute la structure
administrative et écrit 'ensemble des procédures standard d'opération, créé un fichier de volontaires et
instauré un systéme d'assurance de qualité. Dans la foulée elle a mené a bien les premiéres études
pour Labopharm, prenant en main l'ensemble des opérations depuis I'établissement du protocole
jusqu'a la remise du rapport final. Tout ceci a été effectué en un temps record et avec un respect
scrupuleux des budgets et des procédures administratives de la compagnie. Les études effectuces pour
le compte de Labopharm se sont toujours déroulées sans le moindre accroc, sans retard ni dépassement
de budget grice & la gestion rigourcuse assurée par Madame Lynda Cedar et grice aussi  la qualité du
personnel qu'elle a su recruter. L'analyse des résultats a également éié effectuce avec intelligence et
un sens aigu des objectifs de lentreprise et des réalités de I'usage clinique des médicaments
développés.

Madame Cedar se distingue par un sens de l'organisation exceptionnel et un engagement personnel
hors du commun. Sa volonté de bien faire et de réussir vient a bout de toutes les difficultés. Dans les
études qu'elle a faites pour Labopharm elle a toujours mis au premier plan son souci de faire du travail
de qualité et de respecter les détils. Ceite attitude correspond bien aux préoccupations des
compagnies pharmacentiques plus soucieuses de voir leurs études clinigues acceptées sans probléeme
par les autorités de santé que d'épargner un peu d'argent sur la qualité d'exécution.

En résumé, nous n'avons eu qu'a nous louer du travail exceptionnel et des qualités personnelles de
Madame Cedar pendant les 2 ans qu'elle a travaillé pour Labopharm. Elle est certainement une des
personnes les plus qualifiées que je connaisse et je n'ai aucun doute qu'elle réussira magnifiquement si
on lui donne la chance de créer et de gérer elle-méme un centre clinique de phase | Le réseau de
contacts gu'elle a établi dans le milieu pharmaceutique canadien et québécois constitue, en plus de son
talent personnel, un gage de réussite.

Restant & votre disposition pour tout renseignement complémentaire, je vous prie de croire Madame,
Monsieur, a I'assurance de ma considération distinguée,
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Vice-Président, Recherche et Développement.




